Materska $kola Zlin, Slovenska 3660,
prispévkova organizace

760 01 Zlin

KONCEPCE DALSIHO ROZVOJE MATERSKE SKOLY

Motto:

Je uzasné, co déti dokazi, kdyz jim k tomu dame piilezitost.

/Linda Dobson/

vypracovala: Be. Hana Proschlova //

pro: Konkurzni fizeni na pozici feditele/feditelky MS
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1. UVOD

Tato koncepce naznacuje mozné budouci sméfovani a dal§i rozvoj Matetské Skoly Zlin,
Slovenska 3660 Zlin. V koncepci, kterou stavim na své vlastni praxi, zkuSenostech a
poznatcich se vénuji piedevdim 5 zakladnim oblastem, které povazuji v fizeni MS za
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organizace a Fizeni a vztahy s vefejnosti.

Aktivni pedagogické Cinnosti se vénuji 11 let, posledni témét 3 roky jako ucitelka statni
mateiské Skoly. Po celou dobu své praxe jsem se dale vzdélavala piedevsim v oblasti
vychovné vzdélavaci, absolvovala jsem fadu kurzi a seminaiti. V pfedchozim zaméstnani
jsem uplatnila i své manazerské dovednosti, které jsem ziskala v dfivéjsich letech v obchodni
sféte.

2. UDAJE O SKOLE A CHARAKTERISTIKA

Mateiska Skola se nachédzi v klidné zlinské méstské Casti Lesni ¢tvrt, na okraji zastavby
batovych domki, v blizkosti 3. ZS Lazy Zlin. V patrové budové typu rodinné vily jsou 2
tiidy s kapacitou 52 déti a Skolni kuchyné. V ptizemi a prvnim patie se nachazi tiida s hernou,
umyvarna, toalety, pfipravna jidla a Satna pro déti. V suterénu je situovana kuchyn, sklady
potravin, kancelat vedouci Skolni jidelny, feditelna, Satna pro personal, kotelna, technické
mistnosti a hygienicka zafizeni. BEhem nékolika minulych let prosla §kola mnoha upravami,
Vv soucasné dobé se dokoncuje zatepleni fasady, které navazuje na loniskou rekonstrukci a
zatepleni stiechy. V MS pracuji 3 kvalifikovani pedagogové, feditelka, asistent pedagoga,
Skolnice - uklizecka, vedouci stravovani - hospodarka, kucharka a pomocna sila na uklid.
Soucasti Skoly je pekna €lenitd zahrada s hernimi prvky pro rozvijeni pohybovych dovednosti,
Zahrada, poloha matefské Skoly a les v blizkém okoli nabizi zamé&feni na rozvijeni ekologické
vychovy, ¢emuz také odpovida SVP s prvky environmentélni vychovy. Matefska $kola je
¢lenem celostatni sit€ EVVO , Mrkvicka “.
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3.

VIZE A HLAVNI CILE

Stat se dobrou matetskou Skolou, ve které jsou zdravé, stastné a spokojené déti, které maji

zdravé, $t'astné a spokojené rodiCe a ve které pracuji zdravi, St'astni a spokojeni pedagogové.
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4.

Udrzet a sifit dobré jméno matetské skoly, usilovat o jeji celkovy rozvoj a prosperitu.
ZvysSovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti, pfizpiisobovat se pozadavkiim a potiebam
soucasné doby a ménici se spole¢nosti, novym piistupim a myslenkam.

Rozvijet potencial a individualitu kazdého ditéte, zajistit jeho vsestranny rozvoj
Vv piirodnim prostiedi v duchu pohodové rodinné atmosféry (co nejvice v pfirozeném
piirodnim prostiedi).

Stat se otevienou, spolupracujici organizaci, zajiStujici rodi¢im a vefejnosti
profesionalitu a partnerstvi.

Poskytovat zaméstnancim podporu, porozuméni a vstiicné jednani.

STRATEGIE DOSAZENI CIiLU

Hlavni vize a cile napliiovat prostfednictvim systémového piistupu v fizeni a planovani skoly
a misi v nize uvedenych oblastech, ve kterych uvadim hlavni koncepéni zaméry.

4.1. VYCHOVNE — VZDELAVACI OBLAST

Pokracovat v sou¢asném zaméteni mateiské Skoly na environmentalni vychovu, byt ,, skolkou

blizkou prirodeé*, v souladu s udrzitelnym rozvojem, sméfovat ke zdravému zivotnimu stylu.

Dle zajmu zachovat osvédCené aktivity a projekty poskytované nad ramec bézné vychovné
vzdélavaci ¢innosti.

>
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Inovovat SVP vychézejici z RVP PV,

Aplikovat pedagogicky pfistup na zakladé Gardnerovy teorie inteligen¢niho spektra.
Snazit se u déti o rozvijeni vSech slozek tak, aby dochazelo k vyrovnavani spektra
vSech inteligenci.

Promyslet a chéapat pedagogickou diagnostiku jako pfinosny prostiedek k poznani
silnych i slabych stranek ditéte pro zajisténi jeho dalsiho individualniho rozvoje.
Pfipravovat ,,centra aktivit“ ve tfidach tak, aby si déti mohly samy urcit, ¢emu se
Vv dany moment chtéji vénovat.

Vypracovat adaptacni plan, nové pfichozim détem ponechavat dostateCny cas
k postupné adaptaci.

do kazdodenniho rezimu (napr. prvky jogy).

Vytvéret podminky pro praci s détmi se zvlaStnimi vzdé€lavacimi potiebami a détmi
mimofadné nadanymi, umoznovat individualni inkluzi.

Uplatiiovat respektujici pfistup a komunikaci, vést déti k sebehodnoceni, pfimétenému
sebevédomi, vyjadfovani svych nazort, pociti.




» Vyuzivat situacni a prozitkové uceni, zajistit détem maximum moznosti, pfilezitosti a
zkusenosti k rozvoji dovednosti pro jejich budouci Zivot.

4.2. PERSONALNI OBLAST

PIn¢ si uvédomuji vaznost a dulezitost, sjakou bych méla pfistupovat k této oblasti.
Promyslena a propracovana personalni strategie je pro m¢ nezbytnym pitedpokladem pro
kvalitni a ucelné fungovani celé organizace.
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Vytvatet kvalitni pracovni prostfedi a lep$i pracovni podminky pro vSechny
zaméstnance.

Budovat stabilni kooperujici tym, participace na spolufizeni MS, otevienost
k dialogtim.

Dbat na pfijemné pracovni klima, které vede ke zvySovani kvality a efektivity
prace.

Upeviiovat a podporovat dobré mezilidské vztahy mezi zaméstnanci.

Dodrzovat interni domluveny eticky kodex, pracovni fad.

Klast diraz na odbornost a osobnost pedagogu i dal$ich zaméstnanct, podporovat
je v dalsim odborném vzdélavani a sebevzdélavani (dle vlastni volby ¢i potteby
organizace, DVPP, kurzy).

Svym chovani a jedndnim byt piikladem ostatnim, pfistupovat s Gctou ke vSem
zaméstnanciim, pedagogickym i nepedagogickym.

4.3. EKONOMICKO — PROVOZNI OBLAST

Zamérem v této oblasti je promyslet a stanovit maximalné mozné efektivni nakladani
s finan¢nimi prostfedky.
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Dbat na ucelné a hospodarné vyuZiti financnich prostredki ze statniho rozpoctu,
rozpoétu ziizovatele, ze Sablon pro MS a z vlastnich zdroji.

Obnovovat a rozvijet materidln¢ technické podminky Skoly, vytvéiet estetické,
hygienické a podnétné prosttedi pro déti 1 zaméstnance Skoly.

Zvazit nabidky nékterych dodavatelii a zaméfit se na hledani rezerv v rozpoctu.
Vyhledavat nové finan¢ni zdroje — aktivovat rodice a ziskavat partnery, sponzory a
darce.

Realizovat usporné systémy energii, vody.

Stanovit priority Skoly podle rozpoctovych moZnosti.

Sledovat projekty pro poskytovani novych grantli, dotaci, fondd EU, aj., vyuzivat
rozvojové programy MSMT.




4.4, ORGANIZACE A RIZENI
Organizovani vychazi z planovani a fidi se vnitinimi normami a smérnicemi.

» Zajistit ucelnou interni vyménu informaci, v¢asnou a dobrou informovanost
zamé&stnancu.

» Vést pravidelné kratsi porady, funkcéni pedagogické rady a provozni porady.

» Spole¢né promyslet potieby skoly, koncepci rozvoje, celoro¢ni plan Skoly, oblasti
a cile autoevaluace.

» Svéfovat zaméstnancim vice odpovédnosti a volného prostoru pro jednani -
participace na spolufizeni MS.

» Vést pedagogy k sebehodnoceni, ocenit konkrétni zasluhy jednotlivct.

» Napomahat k rozvoji kolegialni vztahl prostiednictvim spole¢nych neformalnich
akei.

» Inspirovat a motivovat zaméstnance K napliiovani vize a cilt, dobré praci a rozvoji
Skoly.

4.5. VZTAHY S VEREJNOSTI

» Vytvotit nové webové stranky skoly, prubézné je aktualizovat.

Zlepsit a zajistit informovanost rodi¢t, vefejnosti o déni v MS.

» Rozvijet aktivitu k vytvotfeni komunity rodi¢i, zapojit je do spolecnych akci a
vyuzit jejich stavajici potencial.

» Hledat nové formy spoluprace sblizkou zakladni Skolou a okolnimi
matefskymi Skolami (napf. spolecné akce, navstévy).

» Pokracovat ve spolupraci s predskolnimi odborniky, PPP poradnou, SPC,
klinickym logopedem.

» Zmapovat spokojenost a zajem rodi¢u, poskytovani zpétné vazby.

Vytvofit poradni tym feditelky z fad rodict, ztfizovatele, vetejnosti, odborniku.

» Nadale poradat Skolni a mimoskolni kulturni akce pro déti a jejich rodice.
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5. ZAVER

Ukolem mateiské $koly je dopliiovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostiedi s dostatkem
mnohostrannych a pfimétenych podnétt k jejich aktivnimu rozvoji a uceni. Nasi snahou bude
stat se dobrymi pravodci déti na jejich cesté¢ za poznanim a vybavit je potiebnymi
kompetencemi pro dalsi vzdélavani a zivot.

Koncepci dal$iho rozvoje Skoly jsem postavila na 5 pilifich, které povazuji za hlavni nosné
prvky k dosazeni stanovené vize a hlavnich cili. Mym osobnim cilem by bylo nejen tuto
koncepci naplnovat, ale také plnit poslani feditele, ctit profesionalni a etické zasady a s tctou
a pokorou jednat s détmi, rodici i personalem.
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